
Uzasadnienie 

 

do uchwały Zgromadzenia Wspólników „Pleszewskiego Centrum Medycznego w Pleszewie” Spółka  

z ograniczoną odpowiedzialnością w sprawie zasad kształtowania wynagrodzeń Członków Zarządu 

 

 

Na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach kształtowania wynagrodzeń 

osób kierujących niektórymi spółkami, niniejszym przyjmuje się, iż Pleszewskiego Centrum Medycznego  

Sp. z o.o. albo rynku, na którym spółka działa, dotyczą następujące, wyjątkowe okoliczności: 

 

1. Coroczny, ustawowo uregulowany wzrost kosztów związanych z przepisami ustawy z dnia 8 czerwca 

2017 r. o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego niektórych pracowników 

zatrudnionych w podmiotach leczniczych. 

Środki finansowe na pokrycie wspomnianego wyżej wzrostu wynagrodzeń spółka powinna 

pozyskać w ramach zapłaty za udzielane świadczenia. Niestety wartości taryf, wyceny świadczeń bądź 

ceny jednostki rozliczeniowej są przekazywane świadczeniodawcom w połowie danego roku, co 

powoduje funkcjonowanie spółki w warunkach ponadnormatywnego ryzyka. Przyjęcie równego dla 

wszystkich świadczeniodawców wzrostu wartości taryfy, wyceny świadczeń bądź ceny jednostki 

rozliczeniowej,  czyni beneficjentami takiego rozwiązania te szpitale, które mają niewielki udział osób 

zatrudnionych na podstawie umowę o pracę oraz te, w których pracuje personel z najniższymi 

kwalifikacjami. Pleszewskie Centrum Medyczne cechuje – wyjątkowy na tle porównywalnych 

świadczeniodawców – ponad 90% odsetek personelu medycznego zatrudnionego w ramach umowy  

o pracę (z wyłączeniem personelu lekarskiego) i ponad 50% odsetek osób z wykształceniem wyższym 

magisterskim lub specjalizacją. Na podniesienie poziomu tego ryzyka wpływa także fakt, iż wysokość 

środków finansowych na pokrycie ustawowych zobowiązań jest uzależniona od zapłaty przez płatnika 

za świadczenia wykonane ponad limity umowne – co jest stanem niepewnym, często uzależnionym od 

skuteczności negocjacyjnych spółki. Powyższe powoduje funkcjonowanie spółki w okolicznościach 

wysokiej niepewności w obszarze zakresów i ilości świadczeń wykonywanych ponad limity 

kontraktowe. Konsekwencją powyższego jest konieczność skrupulatnego monitorowania i szacowania 

ryzyk występujących w różnych obszarach działaności spółki, a także brak możliwości precyzyjnego 

planowania działalności spółki. 

 

2. Wzrost kosztów wynagrodzeń pracowników zatrudnionych w ramach umów cywilnoprawnych. 

Ustawowy wzrost wynagrodzeń przy jednoczesnym deficycie kadr medycznych implikuje 

coroczny przyrost kosztów po stronie osób udzielających świadczeń w ramach umów 

cywilnoprawnych. 

 

3. Wzrost kosztów będący następstwem obowiązkowych klauzul waloryzacyjnych zawartych  

w umowach o udzielenie zamówienia publicznego; 

 

4. Brak możliwości podejmowania działań bilansujących wzrost kosztów niezależnych od spółki, 

wymienionych w pkt 1, 2 i 3. 

Koszty wynikają bezpośrednio z przepisów powszechnie obowiązującego prawa, a wysokość 

przychodów jest regulowana przez płatnika (NFZ). 

 

5. Dynamicznie zmieniające się otoczenie prawne. 

Z uwagi na zakres działalności spółki, znacznie wykraczający poza standardowy zakres 

realizowany przez szpitale powiatowe, dla rozwoju i stabilnego funkcjonowania spółki strategiczne 

znaczenie mają projekty aktów prawnych regulujących: restrukturyzację podmiotów leczniczych 

wykonujących działalność leczniczą (zarówno w rodzaju świadczenia szpitalne, jak i w zakresie 

ambulatoryjnej opieki specjalistycznej); krajową sieć onkologiczną oraz nowe zakresy opieki 

kompleksowej. 

. 

6. Konieczność ciągłego dostosowywania działalności spółki do nowych okoliczności związanych  

z bieżącą sytuacją epidemiczną w kraju i na świecie. 



 

7. Deficyt kadr medycznych (przede wszystkim w obszarze zasobów lekarzy i pielęgniarek). 

 

8. Znacznie przekroczone minimalne wymogi określone w art. 4 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 9 czerwca 

2016 r. o zasadach kształtowania wynagrodzeń osób kierujących niektórymi spółkami. 

W Pleszewskim Centrum Medycznym zatrudnionych jest ponad 700 osób – znacznie więcej niż 

wymaganych 51 pracowników. Spółka osiąga roczny obrót netto ze sprzedaży towarów, wyrobów  

i usług oraz operacji finansowych na poziomie 43 mln euro – znacznie przekraczającym wymagany 

poziom 10 milionów euro. Suma aktywów bilansu PCM Sp. z o.o. wynosi ponad 36 mln euro, a zatem 

jest znacznie wyższa niż wymagana suma 10 milionów euro. 

 

9. Znaczna wartość inwestycji realizowanych przez spółkę. 

Od dnia wejścia w życie ustawy o zasadach kształtowania wynagrodzeń osób kierujących 

niektórymi spółkami Spółka zrealizowała inwestycje w infrastrukturę i sprzęt na łączną kwotę 

przekraczającą 81 mln złotych. 

 

 

 

Pleszew, dnia 6 lutego 2024 r. 

 

 

Zarząd Powiatu Pleszewskiego 

 

Zgromadzenie Wspólników  

Pleszewskiego Centrum Medycznego  

Sp. z o.o. w Pleszewie 

 

 

1. Maciej Wasielewski - ………………... 

2. Damian Szwedziak - ………………… 

3. Marek Szewczyk - ………………….. 

4. Leopold Lis - ……………………….. 

5. Radomir Zdunek - …………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


